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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

Al Accionista Unico de RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (antes
llamada Elvis Bidco Iberia, S.L.U. y sociedades dependientes):

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.A.U. (la
Sociedad dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el estado de
situacién financiera a 31 de diciembre de 2022, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado del
resultado global, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2022, asi como de sus resultados vy flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, adoptadas por Ia Unién Europea (NIIF-UE), y demds disposiciones del marco
normativo de informacion financiera que resultan de aplicacién en Espafia.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditorfa de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mds adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditorfa de las cuentas anuales consolidadas en Espafia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de |a auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.
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Aspectos més relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditorfa son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto
de nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de
nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una opinién por separado sobre esos riesqos.

Combinaciones de negocios

Descripcién Tal y como se describe en la Nota 5 de la memoria adjunta, en el ejercicio 2022 la
Sociedad dominante ha llevado a cabo a través de las sociedades dependientes
Burger King Spain, S.L.U. y BK Portugal, S.A., la adquisicion del 100% del capital
social de Lurca, S.A.U. y Iber King, Restauragao, S.A., sociedades que operan 149
restaurantes propios bajo la marca Burger King, en Espafia y Portugal. Esta
combinacién de negocios ha supuesto la asignacién del valor de los activos
entregados y pasivos asumidos, por un importe neto de 18.639 miles de euros y
169.060 miles de euros; respectivamente, tal como se indica en la Nota 5.

El impacto de esta operacién sobre las cuentas anuales del Grupo y la complejidad y
el alto grado de estimacién de los juicios aplicados en los cdlculos de la asignacién de
valor a los activos y pasivos adquiridos nos ha hecho considerar esta cuestién como
un aspecto mas relevante de nuestra auditoria.

Nuestra
respuesta Nuestros procedimientos de auditorfa han incluido, entre otros:

La revisién de la documentacién de esta operacién, asi como del andlisis
realizado para la asignacién a los activos y pasivos adquiridos del precio de
compra;

La revision de la informacidn financiera del Grupo adquirido que soporta las
principales magnitudes incorporadas en el estado de situacién financiera;

La revision de los apuntes registrados relacionados con las combinaciones de
negocios;

La evaluacién de la integridad y razonabilidad de los desgloses incluidos en la
memoria adjunta.

Reconocimiento de ingresos por ventas en restaurantes y cafeterias

Descripcién Los ingresos por ventas se reconocen una vez que los riesgos y beneficios asociados
a los productos vendidos se han transferido a los clientes del Grupo. En el periodo
correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2022, el volumen
de ventas del negocio de restauracién franquiciada del Grupo ha ascendido a
841.366 miles de euros.

En este sentido, las transacciones de venta registradas por el Grupo se corresponden
con numerosas operaciones realizadas por sus 811 restaurantes con un ticket medio
de relativo bajo valor, y que son liquidadas por parte de los clientes a través de
diversos medios de pago como, por ejemplo, efectivo, tarjeta de crédito, o cheques
restaurante. De igual modo, dichas transacciones se registran contablemente a
través de diversas aplicaciones informaticas complejas, incluidas las gestionadas por
los proveedores externos de los Terminales Punto de Venta.
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Hemos considerado esta drea como un asunto relevante de nuestra auditoria debido
al elevado volumen de operaciones realizadas, a la importancia cuantitativa del
importe de ventas de los restaurantes y cafeterias del Grupo y, por dltimo, debido a la
complejidad de los sistemas informaticos que interactidan a lo largo del proceso de
ventas.

Los desgloses relacionados con el criterio de reconocimiento de ingresos, asi como la
informacién relativa a la distribucién del importe neto de Ia cifra de negocios
correspondiente a la actividad ordinaria del Grupo se encuentran recogidos,
respectivamente, en las notas 4.15 y 23 de la memoria anual adjunta.

Nuestra
respuesta En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros:

el entendimiento de las politicas y procedimientos de reconocimiento de
ingresos, asf como su aplicacién, incluyendo un analisis de la efectividad del
disefio y la implantacion de los controles relevantes del proceso de
reconocimiento de ingresos por ventas;

la realizacién de procedimientos analfticos mediante el uso de técnicas de
tratamiento masivo de datos, de la correlacién de los ingresos con las cuentas a
cobrar y la tesoreria;

la realizacion de un cuadre de ventas con la contrapartida de los distintos
medios de pago utilizados;

y la revisién de los desgloses incluidos en la memoria anual adjunta.

Inmovilizado material e Intangib!e

Descripcién Como se observa en las Notas 6, 7 y 9 de la memoria adjunta, el Grupo tiene
registrado, al 31 de diciembre de 2022, 1.214.971 miles de euros, y 549.780 miles
de euros de inmovilizado intangible y material respectivamente, correspondientes
fundamentalmente al valor neto contable de los derechos de franqguicia,
construcciones, instalaciones, mobiliario y otros activos relativos a los restaurantes
en los que realiza su actividad, asi como a los fondos de comercio generados en las
combinaciones de negocio. Tal y como se describe en la nota 4.5 de la memoria, el
Grupo evalda al menos al cierre del ejercicio si existen indicios de deterioro de sus
activos no financieros y en su caso, estima su valor recuperable.

Debido al alto grado de juicio profesional de estas evaluaciones de deterioro unido a
la significatividad de los citados importes, este asunto se ha considerado como un
aspecto mds relevante de nuestra auditoria.

Nuestra
respuesta Nuestros procedimientos de auditorfa han incluido, entre otros:

La revisién de la rentabilidad obtenida por las unidades generadoras de
efectivo;

La evaluacidn de la informacién financiera proyectada en el plan de negocio, a
través del andlisis de la informacion financiera histérica de las sociedades
participadas, las condiciones actuales del mercado y nuestras expectativas
sobre su potencial evolucién;

El andlisis de las altas de mayor significatividad verificando con documentacién
soporte;
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La revision, en colaboracién con nuestros especialistas de valoraciones, de la
razonabilidad de la metodologia empleada por la Direccién en la construccién de
los flujos de caja descontados;

La evaluacion de la integridad y razonabilidad de los desgloses incluidos en Ia
memoria adjunta.

Otra informacién: Informe de gestién

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestidn del ejercicio 2022 cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante, y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion.
Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestién, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a. Comprobar tnicamente que el estado de informacién no financiera consolidado se ha
facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre
ello.

b. Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de

gestion consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento de la
entidad obtenido en la realizacién de la auditorfa de las citadas cuentas, asi como evaluar e
informar de si el contenido y presentacién de esta parte del informe de gestidn consolidado
son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segtin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2022 y su contenido y presentacién son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante en relacién con las cuentas
anuales consolidadas

Los Administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demds disposiciones del
marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los Administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segtn corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista.
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Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debida a fraude es mds elevado que en el caso de una incorreccién material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y |a razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los Administradores de
la Sociedad dominante,

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los Administradores de la sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la
evidencia de auditorfa obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, v si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Nos comunicamos con los Administradores de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditorfa, asf como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditorfa.
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Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a los Administradores de
RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.A.U., determinamos los que han sido de la mayor significatividad en
la auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, los
riesgos considerados mds significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién.
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RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.A.U. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES

Cuentas anuales consolidadas e informe de gestién consolidado
correspondientes al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2022



RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estado de situacién financiera consolidado al 31 de diciembre de 2022
Miles de euros

Ejercicio Ejercicio

ACTIVO Notas 2022 2021

ACTIVO NO CORRIENTE 2.118.819 1.656.745
Inmovilizado intangible 1.214.971 1.032.599
Fondo de comercio 6 323.583 281.130
Otro inmovilizado intangible 7 891.388 751.469
Activos por derecho de uso 8 295.495 219.693
Inmovilizado material 9 549.780 385.125
Instrumentos financieros derivados 10 24.388 -
Otros activos financieros no corrientes 11 14.318 11.575
Activos por impuesto diferido 22 19.867 7.753
ACTIVO CORRIENTE 131.318 81.729
Existencias 12 12.883 7.693
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 13 24,825 18.592
Activos por impuesto corriente 22 1.746 8.393
Instrumentos financieros derivados 10 7.410 -
Otros activos corrientes 14 38.119 4.129
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 15 46.335 42.922
TOTAL ACTIVO 2.250.137 1.738.474

Las notas 1 a 29 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del estado de situacion financiera
consalidado al 31 de diciembre de 2022.



RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estado de situacidn financiera consolidado al 31 de diciembre de 2022
Miles de euros

Ejercicio Ejercicio

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 2022 l2021

PATRIMONIO NETO 16 682.640 664.022
FONDOS PROPIOS 658.792 664.022
Capital social 33.853 33.853
Capital escriturado 33.853 33.853
Prima de asuncién 643.149 643.149
Reservas {12.980) (71)
Resultado del ejercicio, (pérdida) (5.230) {12.909)
AJUSTES POR CAMBIOS VALOR 23.848 -
Operaciones de cobertura 23.848 -
PASIVO NO CORRIENTE 1.323.831 909.859
Deudas a largo plazo 18 1.101.448 724.609
Deudas con empresas vinculadas 857.568 553.652
Pasivos por arrendamiento 8 234.010 170.957
Otras deudas 9.870 -
Pasivos por impuesto diferido 22 216.276 177.512
Periodificaciones a largo plazo 17 6.107 7.738
PASIVO CORRIENTE 243.666 164.593
Provisiones a corto plazo 18 5.830 7.381
Deudas a corto plazo 19 125.655 73.690
Deudas con empresas vinculadas 5.218 2.397
Deudas con entidades de crédito 211 -
Pasivos por arrendamiento 8 63.180 46.063
Otras deudas 57.046 25.230
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 20 109.413 82.237
Acreedores por compras o Servicios 81.662 61.907
Acreedores, empresas vinculadas 5.941 4.007
Ofras cuentas por pagar 20 190
Personal 9.262 5.200
Otras deudas con las Administraciones Publicas 22 12.528 10.933
Periodificaciones a corto plazo 17 2.411 1.145
Pasivos por impuesto corriente 22 357 140
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2.250.137 1.738.474

Las notas 1 a 29 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del estado de situacién financiera
consolidado al 31 de diciembre de 2022,
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RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2022

Miles de euros

Ejercicio Ejercicio

Notas o022 2021(Y)

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 23,24 900.878 129.388
Ventas 841.366 120.085
Prestaciones de servicios 59.512 9.303
Aprovisionamientos 251 (252.742) (33.033)
Otros ingresos de explotacién 24 26.438 3.358
Gastos de personal 25.2 (270.856) (39.075)
Otros gastos de explotacion (238.362) (43.968)
Servicios exteriores y tributos 253 (238.362) (43.968)
Amortizacién del inmovilizado 7,8y 9 (141.410) {21.950)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero

y otras 24 86 14
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (729) (583)
Deterioros y pérdidas g (811) 2
Resultados por enajenaciones y otras 7y9 82 (583)
Otros resultados 25.4 (430) (287)
RESULTADO DE EXPLOTACION 22.873 (6.136)
Ingresos financieros 7 -
Gastos financieros 25.5 (39.920) (6.312)
Diferencias de cambio (6) (5)
RESULTADO FINANCIERO (39.919) (6.317)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS {17.046) (12.453)
Impuestos sobre beneficios 22 11.816 (456)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS (5.230)  (12.909)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (PERDIDA) (5.230) (12.909)

(*) Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio de siete meses y seis dias terminado el 31 de
diciembre de 2021.

Las notas 1 a 29 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias

consolidada del ejercicio 2022,



RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estado del resultado global consolidado correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2022

Miles de euros

A. Estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado

N Ejercicio  Ejercicio
S 2022 2021
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (5.230)  (12.909)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN
EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO 16 23.848 -
Operaciones de cobertura 31.798 a
Efecto impositivo (7.950) .
TOTAL TRANSFERENCIA A LA CUENTA DE RESULTADOS
GLOBAL CONSOLIDADA - -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 18.618  (12.909)

B. Estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado

Capital

Prima de Resultado

Ajustes por

social asuncion Reservas ejercicio cainhios dp Total
valor
Constitucion de la Sociedad Dominante 3.000 - - - - 3.000
Total ingresos y gastos reconocidos - - - {12.909) - (12.909)
Operaciones con Socios: 30.853 643.149 (71) - - 673.931
Aumentos de capital (nota 16) 30.853 643.149 (71) - - 673.931
Saldo al 31 de diciembre de 2021 33.853 643.149 (71) (12.909) - 664.022
Saldo ajustado al 1 de enero de 2022 33.853 643.149 {71) {12.909) - 664.022
Total ingresos y gastos reconocidos - - (5.230) 23.848 18.618
Operaciones con Socios: - - (12.909) 12.909 . 2
Resultado ejercicio anterior (nota 16) - - (12.909) 12.909 - -
Saldo al 31 de diciembre de 2022 33.853 643.149 {12.980) {5.230) 23.848 682.640

Las notas 1 a 29 descritas en la memoria adjunta forman parte del estado del resultado global consclidado
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022.
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RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estado de flujos de efectivo consolidado correspondiente al ejercicio anual

terminado el 31 de diciembre de 2022
Miles de euros

Ejercicio Ejercicio
Nites vl )

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 141.048 4.647
Resultado consolidado del ejercicio antes de impuestos (17.048) (12.453)
Ajustes al resultado: 181.641 28.659
Amortizacion del inmovilizado 7,8y9 141.410 21.950
Correcciones valorativas por deterioro 811 -
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado (82) 583
Imputacién de subvenciones (86) (14)
Ingresos financieros (7 -
Gastos financieros 255 39.920 6.312
Otros ingresos y gastos (325) (172)
Cambios en el capital corriente: {1.657) (10.725)
Existencias (2.432) (2.118)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (4.988) (2.757)
Otros activos corrientes 365 (358)
Acreedores y otras cuentas a pagar 5,960 (5.337)
Otros pasivos (562) (155)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién (21.890) (834)
Pagos de intereses (24.747) (680)
Caobros de intereses 7 -
Cobros / (pagos) por impuesto sobre beneficios 2.850 {154)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (361.927) {525.259)
Pagos de inversiones: (362.123) {525.696)
Adquisicién de sociedades dependientes, netas del efectivo adquirido 5 (229.708) (506.949)
Inmovilizado material e intangible 7y9 {131.183) (18.447)
Otros activos financieros (1.232) (300)
Cobros por desinversiones: 196 437
Otros activos financieros 196 437
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 224.292 563.534
Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio - 481.179
Asuncién de instrumentos de patrimonio 16 - 481.179
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero 224.292 82.355
Cancelacion y amartizaciones de deudas con entidades de crédito 19 {15.663) (455.390)
Disposiciones de deudas con empresas vinculadas 19 301.100 551.151
Disposiciones de otras deudas 19 612 1.321
Amortizacién de otras deudas 5 (9.622) (6.959)
Pagos de pasivos por arrendamiento 8 (52.135) (7.768)
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio en el efectivo y

equivalentes - -
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTE 3.413 42.922
Efectivo o equivalente al comienzo del gjercicio 42.922 -
Efectivo o equivalente al final del ejercicio 15 46.335 42,922

(*) Estado de flujos de efectivo consolidado correspondiente al ejercicio de siete meses y seis dias terminado el

31 de diciembre de 2021.

Las notas 1 a 29 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo

consolidado correspondiente al ejercicio 2022.
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1. INFORMACION GENERAL DEL GRUPO

Restaurant Brands Iberia, S.A.U. (RB Iberia, la Sociedad o la Sociedad Dominante) se constituyo con
la denominacion de Versalent Investments, S.L.U. el 26 de mayo de 2021, con caracter indefinido. Con
fecha 8 de julio de 2021 modificd su denominacion por Elvis Bidco Iberia, S.L.U. Posteriormente, con
fecha 26 de julio de 2022 modificé su denominacion por la actual, Restaurant Brands Iberia, y se
transformoé en sociedad anénima mediante escritura de fusion y transformacién, que se explica a
continuacion.

Las sociedades intervinientes en la fusién fueron (i) Elvis Bidco Iberia, S.L.U. (sociedad absorbente) y
Restaurant Brands Iberia, S.A.U. (sociedad absorbida). En virtud de la fusién se disolvio y extingui6 sin
liquidacion la sociedad absorbida, que transmitié en bloque y con caracter universal la totalidad de su
patrimonio a la sociedad absorbente. La fecha de eficacia de la fusion fue el 1 de enero de 2022. La
sociedad absorbente adoptoé el nombre de la sociedad absorbida. Simultaneamente, se transformo en
sociedad anonima. La operacion de fusion y transformacion se sometio al régimen de neutralidad fiscal
establecido en el capitulo Vil del Titulo VIl de la Ley 27/2014 de 27 de noviembre, por el que se aprueba
el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades. La escritura de fusién y transformacion
quedd inscrita en el Registro Mercantil con fecha 19 de agosto de 2022,

El domicilio social actual se encuentra en Avenida de Europa n® 26, Edificio Atica VI, Pozuelo de
Alarcon, Madrid (Espana).

Su objeto sacial incluye (i) la constitucién, participacién por si misma o de forma indirecta en la gestion
y control de otras empresas y sociedades; (ii) la adquisicién, enajenacién, tenencia y explotacién de
bienes inmuebles y otros; (iii) la negociacién y explotacién de patentes, marcas, licencias, know-how y
derechos de propiedad intelectual; (iv) la intermediacion en operaciones comerciales, empresariales e
inmobiliarias, no reservadas por la Ley para determinadas entidades o profesionales; y (v) prestar
servicios relacionados con estas actividades descritas.

El 27 de julio de 2021, se acordé la adquisicion del 100% del capital social de Restaurant Brands Iberia,
S.A. (sociedad absorbida en 2022), e indirectamente de sus sociedades espaiiolas y portuguesa, que
se completé el 21 de octubre de 2021 (nota 5). Desde entonces, la Sociedad es cabecera de un grupo
de sociedades dependientes (el Grupo). En conjunto, la actividad del Grupo comprende actualmente:

- la operacién de restaurantes propios Burger King en Esparia y Portugal, Popeyes en Espaiia,
y de cafeterias propias Tim Hortons en Esparia; como franquiciado de Burger King Europe
GmbH ("BURGER KING EUROPE"), PLK Europe GmbH y Tim Hortons Restaurants
International GmbH, respectivamente;

- €l desarrollo y apertura de nuevos restaurantes Burger King, nuevos restaurantes Popeyes y
nuevas cafeterias Tim Hortons en los territorios indicados;

-y la prestacién de servicios, incluyendo servicios operacionales y administrativos a otros
franquiciados terceros.

El Grupo es titular de acuerdos a largo plazo de master franquicia y desarrollo (como franquiciado
principal) para Burger King en Espana, Portugal, Andorra y Gibraltar, Popeyes en Espafia y Tim
Hortons en Espana. En base a dichos acuerdos el Grupo ostenta derechos exclusivos de desarrallo y,
asimismo, obligaciones de desarrollo, en los territorios. Conforme a lo anterior, el Grupo concede
franquicias para nuevos restaurantes, supervisa y promociona los mismaos, y provee otros servicios a
los franquiciados terceros.



RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria Consolidada del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2022

Al 31 de diciembre de 2022, el Grupo posee 811 restaurantes propios en régimen de franquicia (584 a
31 de diciembre de 2021), incluyendo 594 Burger King en Espania, 148 Burger King en Portugal, 64
restaurantes Popeyes en Espafia y 5 restaurantes Tim Hortons en Espaiia.

Cabe destacar que, a la misma fecha, otros franquiciados terceros poseen 345 restaurantes Burger
King en Espana, Portugal, Andorra y Gibraltar, 18 restaurantes Popeyes en Espafia; y 9 restaurantes
Tim Hortons en Espana.

El Accionista Unico de la Sociedad Dominante es Elvis UK HoldCo Limited (HOLDCO) (Reino Unido)
(nota 16). A su vez, HOLDCO esta integramente participada por Elvis UK MidCo Limited (MIDCO)
(Reino Unido); que asimismo esta integramente participada por Elvis UK JVCo 2 Limited (Reino Unido)
(JVCO 2). Asimismo, JVCO 2 esta participada en un 89,21% por Elvis UK JVCo 1 Limited (JVCO 1)
(Reino Unido) y en un 10,79% por BURGER KING EUROPE. Y, JVCO 1 esta participada en un 79%
por RB lberia TopCo Limited (TOPCO) (Jersey); y, minoritariamente, por otros accionistas co-
inversores (20,4%) y, en menor medida, directivos del Grupo. TOPCO es el agregador de las
inversiones realizadas por los fondos Cinven y otros post-sindicacién. Esta estructura holding por
encima de RB lIberia incluye por tanto a una sociedad en Jersey (TOPCO) y cuatro en Reino Unido
(JVCO 1, JVCO 2, MIDCO y HOLDCO).

Cabe remarcar que JVCO 2 es el vehiculo co-inversor de (i) los fondos Cinven y de otros accionistas
coinversores (a través de JVCO 1) y (i) de BURGER KING EUROPE; siendo responsable, por tanto,
de la supervision y direccion del Grupo.

MIDCO esta incluida en la estructura a efectos bancarios, en la medida en que sus acciones en
HOLDCO garantizan la financiacidn a largo plazo obtenida por ésta Ultima (nota 18.

En el Anexo |, que es parte integrante de la memoria de las cuentas anuales consolidadas del Grupo,
se indican, entre otras informaciones, las Sociedades que forman el perimetro de consolidacién, su
domicilio, actividad, el porcentaje de capital poseido en las mismas y la fecha de la toma de contral.
Todas las sociedades del Grupo cierran su ejercicio social el 31 de diciembre.

2 BASES DE PRESENTACION

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2022 han sido formuladas por los Administradores, en
reunién de su Consejo de Administracion celebrado el dia 6 de marzo de 2023:

- Con arreglo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera aprobadas por la Unién
Europea (NIIF-UE) y otras disposiciones de la informacién financiera aplicables en Espania. El
Grupo presenta de forma voluntaria sus cuentas anuales consolidadas bajo NIIF-UE. En la
nota 4 se resumen las politicas contables y normas de valoraciéon mas significativas aplicadas
en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

- Teniendo en consideracién la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios
de valoracién de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en las cuentas anuales
consolidadas, asi coma las alternativas que la normativa permite a este respecto.

- De forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera consolidada
del Grupo al 31 de diciembre de 2022 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios
en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados que se han producido en el Grupo
en el ejercicio terminado en dicha fecha.

- Apartir de los registros auxiliares de contabilidad mantenidos por la Sociedad Dominante y por
las restantes entidades integradas en el Grupo.

X
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- No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la
preparacién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2022 (NIIF-UE)
difieren de los utilizados por las entidades integradas en el mismo (P.G.C. u otras normativas
locales), en el proceso de consolidacion se han introducido los ajustes y reclasificaciones
necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las
Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las cuentas anuales de las entidades integradas en el
Grupo, correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, se encuentran pendientes
de aprobacion por sus respectivos Accionistas o Socios Unicos. No obstante, el Consejo de
Administracién de la Sociedad Dominante entiende que dichas cuentas anuales seran aprobadas sin
cambios significativos.

Adopcién de las Normas internacionales de informacién financiera (NIIF)

Segtn lo indicado mas arriba, las cuentas anuales consolidadas del Grupo han sido elaboradas de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera aprobadas por la Union Europea.

a) Normas e interpretaciones aprobadas por la Unién Europea aplicadas por primera vez en este
ejercicio

Las politicas contables utilizadas en |la preparacién de estas cuentas anuales consolidadas son
las mismas que las aplicadas en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio de siete meses
y seis dias terminado el 31 de diciembre de 2021, ya que ninguna de las normas,
interpretaciones o modificaciones que son aplicables por primera vez en este ejercicio han
tenido impacto en las politicas contables del Grupo.

b) Normas e interpretaciones emitidas por el IASB, pero que no son aplicables en este ejercicio

El Grupo tiene la intencién de adoptar las normas, interpretaciones y modificaciones a las
normas emitidas por el IASB, que no son de aplicacién obligatoria en la Unién Europea, cuando
entren en vigor, si le son aplicables. Aungue el Grupo esta actualmente analizando su impacto,
en funcién de los andlisis realizados hasta la fecha, el Grupo estima que su aplicacion inicial
no tendra un impacto significativo sobre sus cuentas anuales consolidadas.

Comparacion de la informacién

De acuerdo con la legislacién mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las
partidas del estado de situacién financiera consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, del estado de ingresas y gastos reconocidos consolidado, del estado total de cambios en
el patrimonio neto consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidado, ademas de las cifras del
ejercicio 2022, las correspondientes al ejercicio anterior. En la memoria también se incluye informacion
cuantitativa del ejercicio anterior.

Al comparar las cifras del ejercicio 2022 con las del gjercicio 2021 hay que tener en cuenta los impactos
de las combinaciones de negocios llevadas a cabo por el Grupo, descritas en la nota 5. Asimismo,
debe considerarse que la Sociedad Dominante se constituyé el 26 de mayo de 2021, por lo que el
ejercicio 2021, primer ejercicio de actividad de la Sociedad Dominante y del grupo consolidado comao
tal, correspondié al periodo comprendido entre el 26 de mayo de 2021 y el 31 de diciembre de 2021,

Moneda funcional

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros. El euro es la moneda
del entorno econémico principal en que opera el Grupo.





























































































































































































